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ASSOCIACAC DE IDOSOS E REFORMADOS
DAFREGUESIA DO SABUGUEIRO

1 - Em cumprimento das disposicdes legais e estatutérias submetemos & apreciacdo de
V. Exas o Programa de Agdo e o Orgamento para o exercicio de 2023.

2 - A Associagdo de Idosos e Reformados da Freguesia do Sabugueiro é uma
InstituicdoParticular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos que tem por objetivo
contribuir para a promogao social, bem-estar e melhoria da qualidade de vida da populagdo
do Concelho de Arraiolos, com as atividades de apoio & terceira idade, através de
alojamento, alimentagdo, convivio, assisténcia médica, enfermagem, atividades de
Animagdo Sociocultural e Apoio Social. Atualmente o nimero de clientes nas respostas
sociais de Centro de Dia, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e Centro de Convivio é:

Centro de Dia

Estrutura 20 20 16
Residencial para
Pessoas Idosas

Centro de Convivio 20 20 20

3 - Face as exigéncias dos cargos dos membros dos Orgdos Sociais da Associacdo
deldosos e Reformados da Freguesia do Sabugueiro e dando cumprimento aos estatutos,
desempenham as suas funcdes em regime de voluntariado, com muita vontade e muita
determinagdo e tém sabido dar o melhor contributo para que a Instituicao continue a
crescer. Com a situagdo econdmica e financeira estavel, os membros da Direcao da
A.LR.F.S. continuam a encarar o futuro da Instituicdo de uma forma muito positiva. Com o
esforgo de todos, com grande disciplina e rigor, ird continuar a trabalhar para que possa
aumentar e melhorar os seus servigos, e assim atingir o objetivo a que a Instituicdo se
propde. Os membros da Direcdo estdo convictos que a A.L.R.F.S. saberd estar, com a sua
capacidade de inovagdo, na primeira linha desse desafio que € levar uma cultura de
solidariedade a todos aqueles que mais precisam da nossa ajuda. A Diregdo da A.L.R.F.S.
ndo pretende fazer ou prometer fazer mais do que uma gestao equilibrada e ponderada, de
modo a ndo colocar em risco a sustentabilidade econdmica e financeira da Instituicso,
contando com a continuagdo da ajuda por parte da Seguranca Social, Municipio de Arraiolos,

Unido e Freguesias e de todos em particular.

4 - Em 2023, a A.L.R.F.S. continuard a privilegiar o seu capital humano — as 18
funcionarias que a integram e a mais-valia que cada uma delas representa e coloca a
disposigdo da instituicdo: a educacdo e a formagdo, as competéncias, experiéncia e
habilidades, atitude e grau de compromisso com as tarefas.

5 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas da A.LF.F.S., continua estavel com a sua
capacidade maxima de 20 utentes, até agora sempre lotada.
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Esta resposta social, vai ao encontro de todos aqueles que, por motivos de salde, !
habitacionais ou sociais necessitam de uma assisténcia permanente ou de uma vigl’li
noturna impossivel de obter no seu meio social, na sua habitacio. A E.R.P.I. proporciona a

estes idosos o conforto e a atengdo que merecem, incentivando-os a participagao nas varias
atividades, de modo a se sentirem Uteis e integrados na sociedade. A qualidade de vida dos

idosos depende da articulagdo de um conjunto complexo de fatores organizacionais e
relacionais sendo a humanizagdo dos cuidados um dos pilares fundamentais.

Desinseridos do seu meio natural de vida, os idosos e suas familias necessitam do
empenhamento e da competéncia de todos os colaboradores, para que se possam sentir o

melhor possivel.

6 — Centro de Dia

O Centro de Dia da A.LLR.F.S. inaugurado no inicio do deste século, é uma resposta
desenvolvida em equipamento, que consiste na prestacdo de servigos diferenciados que
contribuem para a manutengdo das pessoas no seu meio habitual de vida. A populagao alvo
desta resposta social caracteriza-se relativamente & autonomia de forma diferenciada.
Integra pessoas dependentes que precisam de servicos de apoio as necessidades basicas
da vida diaria. O Centro de Dia tem sofrido os seus altos e baixos no que se refere ao
ndmero de utentes, mas sempre numa tendéncia anual decrescente, tendo voltado a descer
para 9 utentes nesta data. Estamos com esperanca que o Centro de Dia podera vir a
angariar mais alguns Utentes e dai podermos melhorar a situacdo atual. O Centro de dia
continuou a ser apoiado, no Protocolo pela Seguranca Social no maximo de 16 Utentes.

7 — Centro de Convivio

A Resposta Social Centro de Convivio da A.L.R.F.S. desenvolve-se em equipamento, de apoio
a atividades sdcio — recreativas e culturais organizadas e dinamizadas pela Associacdo com
0 apoio do Municipio de Arraiolos, contribuido assim para o bem estar dos idosos no seu
meio sécio — familiar. O Centro de Convivio voltou a abrir as suas portas no passado més
de Agosto. O Centro de Convivio continuou a ser apoiado, até agora, pela Seguranca Social
no pagamento do Protocolo pelo méximo dos seus 20 Utentes.

8 — Servigo de Apoio ao Domicilio (SAD)

Foi elaborada, em 2021, a candidatura a Seguranga Social, para esta nova Resposta Social,
que pensamos vem ao encontro dos anseios de alguns utentes que querem ser apoiados
mas querem ficar nas suas habitacGes.

Temos esperanga que 0 mesmo vai ser aprovado, ndo havendo data prevista, dai no nosso
orgamento nao tem previsdo para 2023.

8- Orcamento para 2023

O Orgamento € o plano financeiro estratégico de uma organizagdo para determinado
exercicio. Em termos de contabilidade e finangas, € a expressdo das receitas e das despesas,
relativamente a um periodo de execucdo, determinado, geralmente de forma anual.

Este orcamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho — contabilista/técnica
oficial de contas e diregdo, responsaveis pela sua elaboragdo e futura aplicabilidade, onde




a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental a exemplo dos an@
transatos, a contengdo de custos de acordo com as receitas previstas, ndo deixando de faz

alguns investimentos que possam vir a melhorar a qualidade de vida dentro da Instituicdo,

bem como fazer reduzir as maiores despesas com eletricidade e outros combustiveis, como

ja foi feita este ano de 2022 a instalacBes de painéis solares (embora ndo sejam ainda da
Instituicdo, mas ao abrigo de Protocolo), a instalaciio também neste momento de Bomba

de Calor para substituir a caldeira a gés e assim aceder-mos & eficiéncia energética to
proclamada para o bem da nossa salide e do nosso planeta.

O orgamento de 2023, para além dos critérios anteriormente citados, tem como valores de
referéncia os custos registados até setembro do ano de 2022, acrescido o valor da inflagdo
prevista para 2023, tendo que continuar a haver o maior cuidado na elaboragdo do mesmo,
devido ao aumento de precos das mercadorias e dos servigos, devido a alta inflacdo,
situagdo esta que nunca tinha acontecido desde o inicio desta Instituicao.

Tendo por base o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), metodologia definida
legalmente para a construgéo do orgamento das organizacdes de economia social, definimos
0 mesmo, tendo por base os valores executados até ao més de setembro, funcionando como
um indicador fundamental, na maior parte das rubricas do orgamento, para a projecao do
préximo, associado ao projeto de agdes previstas pela Associagdo no seu conjunto e por
cada um dos setores de atividade.

Consideramos que este € um orgamento possivel devido 3 imprevisibilidade da crise
inflacionaria e que ilustra de uma forma clara as preocupagdes da A.L.R.F.S e a sua
focalizagéo na sustentabilidade financeira da Instituic3o.

Assim, passamos a apresentar a Memdria Justificativa para o Orgamento 2023, com uma
breve explicagdo de algumas rubricas que nos merecem destaque.

GASTOS

O total dos gastos orcamentados ascendem a 440.340,17€, sendo que, algumas grandes
rubricas se destacam:

- Gastos com o Pessoal previstos sdo no valor de 263.608,17 €, que s3o 60% do total
dosgastos orgamentados.

- As Mercadorias e Matérias Consumidas s30 no valor de 66.400,00 €.

- Os Fornecimentos e Servicos Externos s3o no valor de 79.698,84 €.
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RENDIMENTOS %

No contexto em que a nossa Instituigdo se insere, é de todo expectavel que alguns fatores
externos, de entre 0s quais a crise atual, poderdo influenciar uma variac3o de rendimentos.
No entanto, o total de rendimentos previstos ascende a 446.409,28 €, sendo que algumas
rubricas se destacam:

Prestagdes de Servigos sdo no valor de 240.486,00 €.

Subsidios do Estado e Outros Entes PUblicos s30 no valor de 156.967,28 €.

...em Conclusao

A questdo do controlo estratégico e da miss&o reveste especial importancia ja que o seu
objetivo € criar valor SOCIAL e ndo a obteng&o de lucro. O papel da A.LR.F.S é o de elevar
a capacidade de resposta as necessidades e caréncias sociais. Tém um importantissimo
papel em determinadas areas, entre as quais este setor do Servigo Social, onde as respostas
do setor publico e do setor privado lucrativo sdo insuficientes ou inacessiveis aos comuns
dos cidaddos, em que a qualidade de servicos prestados ndo tem comparagao possivel,

Para 2023 perspetivamos um ano ainda com alguma instabilidade na gestdo e execucdo
orgamental devido ao atras citado,, porque voltamos a ter que assentar os pés na terra,
assumindo o compromisso de racionalizacdo dos recursos, mantendo ou até aumentando
os padrdes de qualidade na prestacio do servico, garantindo uma perspetiva de valor nas
atividades sociais que empreendemos e, simultaneamente, olhar para a A.LR.F.S e para a
sua agdo numa dinamica de sustentabilidade atual e futura.

Finalizando, o resultado liquido deste orcamento para 2023, no valor de 6.069,11€, caso se
cumpram os objetivos tragados, a diregdo propde que seja aplicado para investimento em
melhoramento das instalagSes ou aquisicio de algum equipamento de que haja
necessidade, visto que o Equipamento existente ja vai tendo alguns anos de uso e estar
cada vez mais a precisar de manutencso.

A verdadeira generosidade do FUTURO é dar tudo ao PRESENTE.....




Sabugueiro, de Novembro de 2022

A Diregdo
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