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1 - Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias submetemos & apreciacdo de V.
Exas o Programa de Agao e o Orgamento para o exercicio de 2020.

2 - A Associagao de Idosos e Reformados da Freguesia do Sabugueiro é uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos que tem por objetivo
contribuir para a promogdo social, bem-estar e melhoria da qualidade de vida da
populagao do Concelho de Arraiolos, com as atividades de apoio a terceira idade, através
de alojamento, alimentagdo, convivio, assisténcia meédica, enfermagem, atividades de
Animagao Sociocultural e Apoio Social. Atualmente o nimero de clientes nas respostas
sociais de Centro de Dia, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e Centro de Convivio
é:

Centro de Dia

Estrutura Residencfat
para Pessoas Idosas

Centro de Convivio

3 - Face as exigéncias dos cargos dos membros dos (')rgéos Sociais da Associagao de
Idosos e Reformados da Freguesia do Sabugueiro e dando cumprimento aos estatutos,
desempenham as suas fungdes em regime de voluntariado, com muita vontade e muita
determinagdo e tém sabido dar o melhor contributo para que a Instituicao continue a
crescer. Com a situagao econdmica e financeira a evoluir favoravelmente, os membros da
Direcdo da A.LR.F.S. continuam a encarar o futuro da Instituicdo de uma forma muito
positiva. Com o esforgo de todos, com grande disciplina e rigor, ira continuar a trabalhar
Para que possa aumentar e melhorar os seus servicos, e assim atingir o objetivo a que a
Instituicdo se propde. Os membros da Direcdo estdo convictos que a A.L.R.FS. sabera
estar, com a sua capacidade de inovagdo, na primeira linha desse desafio que é levar uma
cultura de solidariedade a todos aqueles que mais precisam da nossa ajuda. A Direcdo da
A.LR.ES. ndo pretende fazer ou prometer fazer mais do que uma gestao equilibrada e
ponderada, de modo a n&o colocar em risco a sustentabilidade economica e financeira da
Instituigao.

4 - Em 2020, a AIR.FS. continuara a privilegiar o seu capital humano - as 18
funciondrias que a integram e a mais-valia que cada uma delas representa e coloca a
disposicdo da instituicdo: a educacdo e a formacdo, as competéncias, experiéncia e
habilidades, atitude e grau de compromisso com as tarefas.

5 - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas da A.LEFES, continua estavel com a sua
capacidade maxima de 20 utentes, sempre lotada.
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Esta resposta social, vai ao encontro de todos aqueles que, por motivos de salde,
habitacionais ou sociais necessitam de uma assisténcia permanente ou de uma vigilia
noturna impossivel de obter no seu meio social, na sua habitagao. A E.R.P.I. proporciona a
estes idosos o conforto e a atencdo que merecem, incentivando-os & participacao nas
varias atividades, de modo a se sentirem Uteis e integrados na sociedade. A qualidade de
vida dos idosos depende da articulaggdo de um conjunto complexo de fatores
organizacionais e relacionais sendo a humanizacio dos cuidados um dos pilares
fundamentais.

Desinseridos do seu meio natural de vida os idosos e suas familias necessitam do
empenhamento e da competéncia de todos os colaboradores, para que se possam sentir o
melhor possivel.

6 — Centro de Dia

O Centro de Dia da A.LR.ES. inaugurado no inicio do deste século, € uma resposta
desenvolvida em equipamento, que consiste na prestacao de servigos diferenciados que
contribuem para a manutengdo das pessoas no seu meio habitual de vida. A populacgao
alvo desta resposta social caracteriza-se relativamente & autonomia de forma diferenciada.
Integra pessoas dependentes que precisam de servigos de apoio as necessidades basicas
da vida diaria. O Centro de Dia tem sofrido os seus altos e baixos no que se refere ao
numero de utentes, tendo atingido neste ano de 2019 o ndmero de 19 utentes, situagao
que ha ja alguns anos no atingia, estando neste momento com 17 utentes. Estamos
otimistas para o ano de 2020 que o Centro de Dia podera atingir um nimero maximo de
utentes (20 utentes) e dai podermos obter uma melhor estabilizacao financeira e que sem
esta comparticipacao do Centro de Dia, a Instituicdo enfrentard sempre dificuldades.

7 - Centro de Convivio

A Resposta Social Centro de Convivio da A.LR.ES, desenvolve-se em equipamento, de
apoio a atividades socio — recreativas e culturais organizadas e dinamizadas pela
Associagdo com o apoio do Municipio de Arraiolos, contribuido assim para o bem estar dos
idosos no seu meio sécio — familiar, A resposta social Centro de Convivio assegura a
prestacao gratuita dos seus servicos.

8- Orcamento para 2020

O Orgamento € o plano financeiro estratégico de uma organizagao para determinado
exercicio. Em termos de contabilidade e financas, é a expressdo das receitas e das

despesas, relativamente a um periodo de execugao, determinado, geralmente de forma
anual.

Este orgamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho — contabilista/técnica
oficial de contas e diregdo, responsaveis pela sua elaboragdo e futura aplicabilidade, onde
a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental a exemplo dos
anos transatos, a contencao de custos e renegociagdo de contratos com as maiores
despesas anuais, sempre que possiveis.
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O orgamento de 2020, para além dos critérios anteriormente citados, tem como valores de
referéncia os custos registados até setembro do ano de 2019,

Tendo por base o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), metodologia definida
legalmente para a construcdo do orcamento das organizagbes de economia social,
definimos o mesmo, tendo por base os valores executados até ao més de setembro,
funcionando como um indicador fundamental, na maior parte das rubricas do orgamento,
para a projecdo do préximo, associado ao projeto se agdes previstas pela Associacao no
seu conjunto e por cada um dos setores de atividade.

Consideramos que este ¢ um orcamento equilibrado e que ilustra de uma forma clara as
preocupagdes da A.I.R.F.S e a sua focalizacdo na sustentabilidade financeira da Instituigao.

Assim, passamos a apresentar a Memdria Justificativa para o Orgamento 2020, com uma
breve explicagdo de algumas rubricas que nos merecem destaque.

GASTOS

O total dos gastos orcamentados ascendem a 424.320,22 €, sendo que, algumas
grandes rubricas se destacam:

- Gastos com o Pessoal previstos sdo no valor de 255.523,88 €, que sdo 60% do total dos
gastos orcamentados.

- As Mercadorias e Matérias Consumidas s3o no valor de 59.820.48 €,

- Os Fornecimentos e Servicos Externos sdo no valor de 76.975,44 €.

RENDIMENTOS

No contexto em que a nossa Instituicdo se insere, é de todo expectavel que alguns fatores
externos poderdo influenciar uma variacdo de rendimentos. No entanto, o total de

rendimentos previstos ascende a 433.012,79 €, sendo que algumas rubricas se
destacam:

Prestagdes de Servigos sdo no valor de 237.855,84 €.

Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos sdo no valor de 150.321,82 €.

...em Conclusao

A questdo do controlo estratégico e da missio reveste especial importancia ja que o seu
objetivo € criar valor SOCIAL e ni3o a obtengdo de lucro. O papel da A.I.R.FS é o de elevar
a capacidade de resposta as necessidades e caréncias sociais. Tém um importantissimo
papel em determinadas areas, entre as quais este setor do Servico Social, onde as
respostas do setor publico e do setor privado lucrativo sdo insuficientes ou inacessiveis aos
comuns dos cidad3os.
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Para 2020 perspetivamos um ano equilibrado na gestdo e execucdo orcamental,
assumindo o compromisso de racionalizagao dos recursos, mantendo ou até aumentando
os padrées de qualidade na prestagdo do servico, garantindo uma perspetiva de valor nas
atividades sociais que empreendemos e, simultaneamente, olhar para a A.I.R.ES e para a
sua agao huma dinamica de sustentabilidade atual e futura.

Finalizando, o resultado liquido deste orgamento, caso se cumpram os objetivos tracados,
a direcdo propde que seja para diminuir o passivo, ou seja, pagar dividas a fornecedores,
ou ainda para investimento em reparacdes das instalagdes ou aquisicio de algum

equipamento de que haja necessidade, visto que o Equipamento existente ja vai tendo
alguns anos de uso e estar cada vez mais a precisar de manutencao.

A verdadeira generosidade do FUTURO é dar tudo ao PRESENTE.....
Sabugueiro, 25 de Outubro de 2019

A Diregao

(Antonio Manuel Montoito Junior)

(Joaquim Anténio Machado Tecedeiro)

feapl fotons Quhdo Yracler

(Custddio José Lapa Tira-Picos)

Lty Lo 0444\ L,ﬂ.\&‘?{o}

(Augusto Miguel Ramos)

Az ush Jl?iuemo,,m

(Felicidade Maria Lapa Neves)
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ASSOCIAGAO DE IDOSOS E REFORMADOS DA FREGUESIA DO SABUGUEIRO GJ o fbb

Rua 1° Maio, n® 14 - 7040 703 Sabugueiro
Cantribuinte n® 504051164

Meméria Justificativa para o Orgamento 2020

Introducao

Com base no balancete de Setembro de 2019, a Direcglo procedeu & execucao da Conta da Exploragao Previsional, da Memaria Justificativa e do
Plano de Atividades previsionais para 2020, Alguns dos valores argamentados sao meramente previsionais, ndo tendo como base o ano correnta,
Prevé-se em 2020 reduzir os gastos, As Atividades propostas sac identicas as dos Ultimos anos,

PROVEITOS
Valor médio - Ariuial
CONTA RUBRICA Gl e Valor Anual
As vendas dizem respeito a receitas adquindas no bar da Associagdio,
Al Vendas Com base no valor previsional das vendas para 2019, pravemos vender|
no bar da Associagdo: 1.203,68 € 12 14,444 16 €
TOTAL 71 14.444,15 ¢
Valor corespondente &s malriculas & mensalidades dos utentes,
calculado da seguinte farma
721 | Quotasdos oo pi - 17 Utentes s29283€ 12 63.513 96 €
utilzadores 292, .513,
Estrutura Residencial para Pessoas Idasas - 20 utentes 14.208,45 € 12 170.501,88 €]
TOTAL 234,015 84 €
Quatizagfes 220 Sacios x 1,00 € = 220,00 € 220,00 €] 12 2.640.00 €
722725 oul s
LU PRRRS Outros servigos 100,00€] 12 1.200.00 €]
TOTAL 3.840.00 €]
TOTAL72|  237.855,84 €|
alor correspondente aos subsidios relatives ao acordo de cooperagao)
om o Centro Distrital de Seguranga Social de Evora, Sabendo que of
alor atribuido, @em 2018, por cada ulente do Centro de Convivio é
7€, da Cenlro de Dia & 117, 11€ e do Lar é 396 57€, & prevendo uma”
7511 S5 1P aclualizacdo nas comparticipagdes de aproximadamente 3.5% para
188.1 2020, caleulamos:
Centra de Gonvivio - 20 utentes x 58,96 € 1.179.20€] 12 14.150 40 €
Centro de Dia - 16 wtentes x 121,21 € 1.939,36 €| 12 23.272 32 €]
Estrutura Residencial para Pessoas Idasas - 15 ulentes x 410,45 € £.156,75 €] 12 73.881,00 €
TOTAL 111.303,72 €
Cantrato Emprego Converte+ - Paula Branco/Fatima 25% 1,355,220 €
7512 IEFP Contrato Emprego Insergio + - M, Rosdrio 4.93500 €
TOTAL 6.290,20 €]
Municipio o ; ;
7518 Arrgiolag Protocole Municipio Arraiclos (Refeitério Escelar) 2.532.79 10 25.227.90 €]
752 Qutras {Outras Entidades 7.400,00 €
Entidades TOTAL 7.400,00 €
TOTAL 75 150.321,82 €
Immﬂgt;ao
883 Subsidios de Ipaconheciments de subsidios relacionados com ativos (subsidio ao investimento) equivalente a
investimento lyepraciagan do equipamente subsidiado 24.590,97 €
7888 Qutros nao
Especificados |Denativas {Sccios e Outros) 450,00 €| 12 5,400,00 €]
TOTAL 78 30,3580,97 €

TOTAL PROVEITOS|  433.012,79 €]
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GASTOS
Valor médio Valor Anual
CONTA RUBRICA mensal n° meses
(Valor corresponde aos gastos com a alimentagio dos ulentes do Cenltra
jde Dia. Refeitorio Escolar e Lar de ldosos . Tendo como base a média
mensal de 2019. e acrescendo uma taxa de inflaglo de 2%, calculamos
da seguinte forma
Custodas  |Centro Dia 1.660.38 €] 12 19.624,56 €
61 | mercaderias e [Refeiterio Escolar 87620€| 9 7.885,80 €]
consumidas  |ESUUtura Residencial para Pessoas Idosas 1.884,18 € 12 22.610,16 €
TOTAL 50.420.52 €
[Valor correspondente ao consumo de diversos produtos, destinados a
[venda no bar da Associagdo
[gar 783,33€] 12 | 9.399.96 €]
[ TOTAL 61 59.820,48 €|
Trabalhos Especializados - Medicina, Higiene e Seg, Trabalho 32,00 EI 12 384,00 €
Trabalhos Especializados - Higiene & Seguranca Alimentar 70,00 E| 12 840,00 €]
6221 [Trabalhos Especializados - Assisténcia Técnica Software 33346] 12 400,08 €
[Trabalhos Especializados = Fotocdpias Joda Rosa 40,00 €] 12 480,00 €]
[Trabalhos Especializados - Outros 75,00 12 500,00 €]
TOTAL 3.004,08 €]
6223 |Viglancia e Sequranca 20006 12 240,00 €|
Honorsrios de Contabilidade 34520 € 12 4142 40 €]
6224 Honorarios - Médico e Enfermeiro 575,00 € 12 6,900,00 €
Honorarios - Ouiros 200,00 € 12 2.400,00 €]
TOTAL 13.442,40 €
8226 |Conservacdo e Reparagdo s2000€l 12 5,040,00 €]
6231 |Ferramentas e Utensilios 170.00€] 12 2,040,00 €
5233 |Material de Escritério 150,00€] 12 1.800.00 €
6234 |Antigos para oferia 100,00 € 12 1.200,00 €]
ornais @ Revistas 7,50 €] 12 90,00 €
T Biiiros Enr.au?cfs c/ Saude dos Utentes 200,00 € 12 2.400,00 €}
\Vestudrio, calgado e oufros 4500 € 12 540,00 €
TOTAL) 3.030,00 €]
6241 [Electricidads 1.375,00 € 12 16,500,00 €
ICombustiveis - gasoleo 480,00 €] 12 5.760,00 €
6242 |Combustiveis - gas 510,00€] 12 6.120,00 €
TOTAL 11.880,00 €]
6243 lAgua 27500€] 12 3.300,00 €
6261 Algueres 9936€ 12 1.192,32 €
Comunicagao - Telefone 100,00 € 12 1,200,00 €
6262 |Comunicagao - Correios 20,00} 12 240,00 €
TOTAL 1.440,00 €]
6263  [Sequros 9000€ 12 1.080,00 €
6285 |Contencioso e Notariado 20,00 € 12 240,00
6268 |Limpeza, Higiene e Conforto 937,22 € 12 11.2&6.§€E|
6268 | Outros Servigos |Gastes em atividades recreativas 25.00 € 12 30060 ¢
TOTAL 62| 76.975,44 €
53 Gastos com o X : : )
pessoal Este valor corresponde aos vencimentes e encargos das funciondrias da associacéo, e atualizando o valor de acordn
com a tabela salarial das IPSS, Os valores indicados constam na labela anexa a respetiva memoria justificativa,
Ceniro de Convivia 3.945,00 €
Bar 10,050,00 €
saor | oniae0% [Coniro de Dia 53.158,80 €]
Estrutura Residencial para Pessoas ldosas 113.960,20 €’|
Refeitorio Escolar 9.912,00 €]
TOTAL 191.026.00 €]
Centro de Convivio 0,00 E]
Bar 0,00 ¢
63z2 |Remuneragbes fo niro de Dia 5.107.40 €
[Estrutura Residencial para Pessoas ldosas 10.013.80 €
Refeitéric Escalar 0,00
TOTAL 16,121,30 €]
[Centro de Convivia 879,74 €
Encargos sob far 2241.10€
5352 remuneracoes Cantro de Dia 12.941,19 €
Estrutura Residencial para Pessoas |dosas 27.004,12 €
|Rafe|t6no Escolar 2.210,38 €
TOTAL 45 276 58 £




5362 [Seguro Acidentes no trabalho e doengas profissionais 2.600,00 FI
838 |Outros Gastos com @ pessoal 500,00 EI
TOTAL 63 255,523,88 EI

64 IDeprecrapﬁesa’Amomzaqaos dos Ativos Fixos Tangiveis & Intangiveis 27.701,34 €
TOTAL 64 27.701,34 €

681 Imposios Taxas 3.200,00 €
6883 |QuotizagGes 120,00 €
6884/B | Outros gastos |Servigos Bancérios 4584 € ] 12 550,08 E]
TOTAL 68| 3.870,08 €]

69 |Gastos e Perdas de Financamento 3756 | 12 | 428,00 €]
TOTAL 68| 429,00 €

TOTAL GASTOS|  424.320,22 €|

Resultado antes dos impostos 8.692,57 €

Imposto sabre rendimento do periodo ( a Assaciacae esta isenla de imposto sabre o rendimento) 0,00 €
Resultado liquido do periodo 8.692.57 €

Orcamento de Investimento

Para o ano de 2020, ndo pretendemos investimentos

Subsidios de Qutras Entidades

Auto Financiamenio

TOTAL
e e

Sabugueiro, 25 de outubro de 2019

A Direcgéo
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