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1 - Em cumprimento das disposigSes legais e estatutarias submetemos & apreciagdo de V.
Exas o Programa de Ag&o e o Orcamento para o exercicio de 2019.

2 - A Associagdo de Idosos e Reformados da Freguesia do Sabugueiro é uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos que tem por objetivo
contribuir para a promocio social, bem-estar e melhoria da qualidade de vida da
populagdo do Concelho de Arraiolos, com as atividades de apoio a terceira idade, através
de alojamento, alimentacdo, convivio, assisténcia médica, enfermagem, atividades de
Animagdo Sociocultural e Apoio Social. Atualmente o ndmero de clientes nas respostas
sociais de Centro de Dia, Estrutura Residencial para Pessoas Idosas e Centro de Convivio
e:

Centro de Dia
Estrutura Residencial

para Pessoas Idosas

Centro de Convivio

3 - Face as exigéncias dos cargos dos membros dos Orgdos Sociais da Associacao de
Idosos e Reformados da Freguesia do Sabugueiro e dando cumprimento aos estatutos,
desempenham as suas funcdes em regime de voluntariado, com muita vontade e muita
determinacdo e tém sabido dar o melhor contributo para que a Instituicio continue a
crescer. Apesar da situagéo econdmica e financeira n3o ser a mais favoravel, os membros
da Diregdo da A.LR.FS. continuam a encarar o futuro da Instituicio de uma forma muito
positiva. Com o esforgo de todos, com grande disciplina e rigor, ird continuar a trabalhar
para que possa aumentar e melhorar os seus Servigos, e assim atingir o objetivo a que a
Instituicdo se propde. Os membros da Direcdo estdo convictos que a A.L.R.FS. saberd
estar, com a sua capacidade de inovagao, na primeira linha desse desafio que é levar uma
cultura de solidariedade a todos aqueles que mais precisam da nossa ajuda. A Diregdo da
A.LR.ES. ndo pretende fazer ou prometer fazer mais do que uma gestdo equilibrada e

ponderada, de modo a ndo colocar em risco a sustentabilidade econdmica e financeira da
Instituicao.

4 - Em 2019, a A.LR.ES. continuara a privilegiar o seu capital humano - as 18
funcionarias que a integram e a mais-valia que cada uma delas representa e coloca 3
disposicdo da instituicio: a educagdo e a formagdo, as competéncias, experiéncia e
habilidades, atitude e grau de compromisso com as tarefas.

5- Estrutura Residencial para Pessoas Idosas

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas da A.LFFE.S. foi inaugurada em 01 de Outubro
de 2013, que nos primeiros 4 meses atingiu a sua capacidade méaxima de 20 utentes,
tendo até hoje mantido a sua lotacdo méxima e mais se houvesse lugares.
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Esta resposta social, vai ao encontro de todos aqueles que, por motivos de salide,
habitacionais ou sociais necessitam de uma assisténcia permanente ou de uma vigilia
noturna impossivel de obter no seu meio social, na sua habitagdo. A E.R.P.I. proporciona a
estes idosos o conforto e a atengdo que merecem, incentivando-os 3 participacao nas
varias atividades, de modo a se sentirem (teis e integrados na sociedade. A qualidade de
vida dos idosos depende da articulacido de um conjunto complexo de fatores
organizacionais e relacionais sendo a humanizagdo dos cuidados um dos pilares
fundamentais.

Desinseridos do seu meio natural de vida os idosos e suas familias necessitam do
empenhamento e da competéncia de todos os colaboradores, para que se possam sentir o
melhor possivel.

6 — Centro de Dia

O Centro de Dia da A.LR.FS. inaugurado no inicio do deste século, € uma resposta
desenvolvida em equipamento, que consiste na prestacao de servigos diferenciados que
contribuem para a manutencio das pessoas no seu meio habitual de vida. A populagdo
alvo desta resposta social caracteriza-se relativamente a autonomia de forma diferenciada.
Integra pessoas dependentes que precisam de servigos de apoio as necessidades basicas
da vida diaria. O Centro de Dia tem soffido os seus altos e baixos no que se refere aos
utentes, tendo atingido no inicio cerca de 25 utentes, com a abertura da E.R.PI.
decresceu em niimero, tendo atingido neste ano de 2018 o minimo de 11, estando neste
momento a aumentar devido em parte a Diregao da Instituicdo ter decidido em se ir
buscar a outras localidades nem que fosse um so utente. Estamos otimistas para o ano de
2019 que o Centro de Dia poder3 atingir um ndmero razodvel de utentes e dai podermos
obter uma estabilizacdo financeira e que sem esta comparticipagao do Centro de Dia, a
Instituicdo enfrentara enormes dificuldades.

7 - Centro de Convivio

A Resposta Social Centro de Convivio da A.L.LR.ES. desenvolve-se em equipamento, de
apoio a atividades sécio - recreativas e culturais organizadas e dinamizadas pela
Associagdo com o apoio do Municipio de Arraiolos, contribuido assim para o bem estar dos
idosos no seu meio sécio — familiar, A resposta social Centro de Convivio assegura a
prestagdo gratuita dos seus servicos.

8- Orgamento para 2019

O Orgamento é o plano financeiro estratégico de uma organizagao para determinado
exercicio. Em termos de contabilidade e financas, € a expressdo das receitas e das

despesas, relativamente a um periodo de execucso, determinado, geralmente de forma
anual.

Este orgamento foi ponderado e discutido pela equipa de trabalho — contabilista/técnica
oficial de contas e direcdo, responsaveis pela sua elaboracdo e futura aplicabilidade, onde
a estratégia delineada e a ser adotada, tem como principio fundamental a exemplo dos
anos transatos, a contencdo de custos e renegociagdo de contratos com as maiores
despesas anuais, sempre que possiveis,



O orgamento de 2019, para além dos critérios anteriormente citados, tem como valores de
referéncia os custos registados até setembro do ano de 2018,

Tendo por base o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), metodologia definida
legalmente para a construcio do orcamento das organizages de economia social,
definimos o mesmo, tendo por base os valores executados até ao més de setembro,
funcionando como um indicador fundamental, na maior parte das rubricas do orcamento,
para a projegédo do prdximo, associado ao projeto se agdes previstas pela Associacdo no
seu conjunto e por cada um dos setores de atividade.

Consideramos que este é um orgamento equilibrado e que ilustra de uma forma claraﬂas
preocupagoes da A.I.R.F.S e a sua focalizagdo na sustentabilidade financeira da Instituicao.

Assim, passamos a apresentar a Memoria Justificativa para o Orgamento 2019, com uma
breve explicagdo de algumas rubricas que nos merecem destaque.

GASTOS

O total dos gastos orcamentados ascendem a 394.580,40 €, sendo que, algumas
grandes rubricas se destacam:

- Gastos com o Pessoal previstos s30 no valor de 238.503,35 €, que sdo 60% do total dos
gastos orgamentados,

- As Mercadorias e Matérias Consumidas s30 no valor de 53.822,43 €.

- Os Fornecimentos e Servicos Externos sdo no valor de 69.177,36 €,

RENDIMENTOS

No contexto em que a nossa Instituicao se insere, € de todo expectavel que alguns fatores
externos poderdo influenciar uma variagdo de rendimentos. No entanto, o total de

rendimentos previstos ascende a 404.175,80 €, sendo que algumas rubricas se
destacam:

Prestacdes de Servicos sdo no valor de 220.798,08 €,

Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos sdo no valor de 141.649,64 €.

...em Conclusio

A questdo do controlo estratégico e da missdo reveste especial importancia ja que o seu
objetivo € criar valor SOCIAL e n3o a obtencao de lucro. O papel da A.I.R.ES é o de elevar
a Capacidade de resposta as necessidades e caréncias sociais. Tém um importantissimo
papel em determinadas areas, entre as quais este setor do Servico Social, onde as

respostas do setor pdblico e do setor privado lucrativo sdo insuficientes ou inacessiveis aos
comuns dos cidadaos,



Para 2019 perspetivamos um ano equilibrado na gestdo e execugdo orcamental,
assumindo o compromisso de racionalizacio dos recursos, mantendo os padroes de
qualidade na prestagdo do servigo, garantindo uma perspetiva de valor nas atividades
sociais que empreendemos e, simultaneamente, olhar para a A.LLR.FS e para a sua agao
numa dindmica de sustentabilidade atual e futura.

Finalizando, o resultado liquido deste orgamento, caso se cumpram os objetivos tracados,
a direcao propde que seja para diminuir o passivo, ou seja, pagar dividas a fornecedores,
ou ainda para investimento em reparacdes das instalagdes ou aquisicido de algum
equipamento de que haja necessidade.

A verdadeira generosidade do FUTURO é dar tudo ao PRESENTE.,....

Sabugueiro, 26 de Outubro de 2018

A Direcao
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ASSOCIACAQ DE IDOSOS E REFORMADOS DA FREGUESIA DO SABUGUEIRO
Rua 1% Maio, n° 14 - 7040 703 Sabugueiro \
Contribuinte n® 504051164

Meméria Justificativa para o Orgamento 2019

Introdugio

Com base no balancete de Setembro de 2018, a Direcglo procedeu 4 execusio da Conta de Explorago Previsional, ¢a Memdria Juslificativa e do
Plano de Atividades previsionais para 2019, Alguns dos valores orcamentados sdo meramente previsionais, ndo tendo come base o ano corrente.
Prevé-se em 2014 reduzir os gastos, As Atividades propostas sdo identicas as dos (ltimos anos,

PROVEITOS
Valor médio Valor Anual
CONTA | RUBRICA mensal n° mases
As vendas dizem respeito a receitas adquiridas no bar ¢a Associagao,
m Vendas  Icom base no valor previsional das vendas para 2018, prevemos vender
N0 bar da Associagio. 1.100.00€ 12 13.200.00 €
Valor corespondente &s malriculas e mensalidades dos utentes,
calculado da seguinte forma:
721 aﬁ;'aa:;:: Centro Dia - 14 Utentes 4.160.08€ 12 49.931,76 €]
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 13.796.86€ 12 165.585,32 €]
TOTAL 215.518,08 €|
Quatizagbes 1960 Sécios x 1,00 € = 260,00 € 26000€ 12 3.120,00 €
7220725 [Outros icos
e i servicos 18000€f 12 2.160,00 €
TOTAL| 5,280,00 €]
(Valor correspondents aos subsidios relativos ao acordo de cooperagdo
o Centro Distrital de Seguranga Social de Evora, Sabendo que o
alor atribuido, em 2018, por cada utente do Cenlro de Convivio & 55,04
€. do Centro de Dia & 113,15 € e do Lar & 383,16 €. e prevendo umal
actualizacdo nas comparticipagdes de aproximadamente 2.10% para
7511 ISS. 1P |ao1g, c.d‘éufzmos . Y -
‘Cantro de Convivio - 20 utentes » 56,20 € 1124008 12 13,488,00 €
Centro de Dia - 14 utentes x 1 15,53 € 1.617.42 € 12 19.409,04 €
Lugar ERPI 0.00€ 12 0,00
Estrutura Residencial para Pessoas |dosas - 15 utentes x 381.21€ 5.66B15€ 12 70.417.80
TOTAL) 10:3.314,84 €]
Contrato Emprego Insergdo - Lidia 2,085,53 €
7512 IEFP [Contrato Emprego insercdo + - M. Roséria 4.621.47 €
[Cheques de Formagao 0,00 €]
TOTAL 5.707.,00 €
g Municipio L g - "
7515 Arrsiglos |7 tocolo Municipio Arraiolos (Refeitério Escolar) 2532786 10 25.327,80 €
|Outras Entidades £.300,00 &
752 Outras
Entidades
TOTAL] 5,300,00 €
7813 tividades Recreativas 0,00 €
Imputagaoe
7883 | Subsidies de [meconnecimanto de subsidios relacionados com ativos {subsidio 5o investimento) equivalante 4
investimento |depraciagéo do equipamenta subsidiade 27.088,08 €|
7888 Outros ndc
Especificados [Donativas (Secics e Qutros) 120,00 12 1.440,00 €

TOTAL PROVEITOS| 404.175.80 €]




GASTDS

Valor médio Valor Anual
CONTA RUBRICA ___mensal n° meses
Valor comesponde aos gastos com a alimentagdo dos utenles do Centro
de Dia, Refeitdrio Escolar e Lar de ldosos . Tendo como base a média
mensal de 2018, e acrescendo uma taxa de inflagao de 2%, calculamos
da seguinta forma
Custodas oanr pja 1.4g460€ 12 17,035,20 €
&1 merczd-o_rlas = 7
materias  |Refeitbrio Escolar g29.59€| 9 5.666,31
consumidas | sinitura Residancial para Pessoas dosas 1829566 12 21.054 72
(Valor correspondente ao consumo de diversos produtes, destinados al
|venda no bar da Associacio
Bar seBa5€ 12 £.266,20 €
TOTAL 53.822.43 €
Trabalhos Especializados - Medicina, Higiene @ Seg. Trabalho 4433€] 12 531,96 €|
Trabalnos Especializades - Higiene & Seguranca Alimentar 4168€ 12 500,16 €]
8201 Trabalhos Especializados - Assisténcia Técnica Software 32.94 € 12 395,28
Trabalhos Especializados - Fotocapias Jodo Rosa 34,85 £ 12 418,20 €
Trabalhos Especializados - Outros 7380€ 12 £85 .60 €
TOTAL| 2.731,20 €]
5223 |Vigilancia & Seguranca 42,00 g 12 504,00 €]
Honorarios de Contabilidade 345,20 € 12 4.142 40 €]
5924 Honorarios - Médico & Enfermeira 575,00 € 12 6,900,00 €]
Haonarérios - Outros B400€El 12 1,008,00 €]
TOTAL] 12,0:50,40 €
6226 |Conservacdo e Reparagsio 250.00 € 12 3,000,00 €]
6231 [Ferramentas e Utensilios 146,10€] 12 1.753,20 €
6233  IMatenal de Escritdrio 62,00 € 12 744,00 €
6234 |Artigos para aferta 50,00 12 600,00 €
Pomais e Revistas 7,50 12 90,00 €
stk - IEncar?(?s o Saude dos Uterles 273456 12 3.281.40 €
\Vestuario, calcado e outros 42006 12 504,00 €]
TOTAL| 3.875.40 €
6241 [Electricidade 1.500.00 € 12 18.000,00 €
Combustiveis - gasoles 350.00 €] 12 4.200.00 €
G242 |Combustiveis - gas 53518€ 12 5,422, 16 €
TOTAL 10.622,16 €
6243 |agua 19434€] 12 2.332,08 €|
5261 |alugueres a7 el 12 46524 €
Comunicagan - Telefone 10662€] 12 1.279.44 €|
6262 [Comunicacio - Correios 20,00 gl_ 12 240,00 €I
TOTAL 1.519,44 €]
6263 Seguros 120,00 €] 12 1.440,00 €
6266 ontencioso & Motariado 10,00 € 12 120,00 €
6288 |Limpeza, Higiens e Canforio 78502€ 12 9,420,24 €
6268 |Outros ServigosjGastos em atividades recreativas 0.00€ 12 0.00
63 Gastos como |_ - ) .
pessoal Esta valor corresponde aos vencimentos e encargos de dezanove funcionérias da associagdo, & atualizando o valor de
acordo com a tabela salanal das PSS, Os valores indicados constam na tabela anexa & respetiva memoria justificativa,
Centro de Convivio 2.731,76 €
~ |Bar 9.282.00 €|
sar | Cae®S Caniro de Dia 52.225,30
Estrutura Residencial para Pessoas |[dosas 123.565 64 €]
Fefeitdrio Escolar 0.527,28 €
TOTAL| 177.331.98 €
Centro da Convivio 0,00 €]
~ |Bar 0,00 €]
6322 | Remuneracles e iro de bia 2.665.68 €
Estrutura Residencial para Pessoas [dosas 13.201,99 €
|Refeitério Escalar 0,00 €
TOTAL] 15.867 67 €
Centro de Convivia 609,18
£ Bar 2,069 89 €
gasz rmr?:frrgos‘s_ob Centro de Dia 7.518,62 €
Estrutura Residencial para Pessoas |dosas 20,887 65 €]
Refaitono Escolar 2,124 58 €
TOTAL 42,208 92 £
5362 |Seguro Acidentes no trabalha e doencas profissionais 2.593,78 €|
B38  |Outros Gastos com o pessoal 500,00 €
64 |DepreciagbesiAmortizagbes dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 30.037,26 €
681  |lmposios Taxas 430,00 £]
G883 |Quotizagdes 120,00 €
B884/8 | Oulros gastos [Servicos Bancarios | 11250¢ 12 1.350,00




69 |Gastos e Perdas de Financiamento 95006 | 12 1,140,00 €

TOTAL GASTOS| 394,580.40

Resultado antes dos impostos 9.505,40 €|
Imposto sobre rendimento do periodo ( a Associagdo esta isenta de Imposto sobre o rendimanto) 0,00 E}
Resultado liquida do periado 9.595,40 €]

O‘Emento de Investimenio

{0 resultado liquido sera para diminuir o passivo (pagar dividas de formecedares
U aguisi¢ao de algum equipamenta de que haja necessidade,

) au ainda para investimento em grandes reparagdes de edificios

Subsidios de Outras Entidades

Auto Financiamento

TOTAL

Sabugueiro, 26 de Outubro de 2018

A Direcgao
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ASSOCIACAD DE IDOSOS E REFORMADOS DA FREGUESIA DO SABUGUEIRO

Rua 1° Maio, n* 14 - 7040 703 Sabugueiro
Contribuinte n° 504051164

Memoria Justificativa para o Orgamento 2019

Introdugéo

Com base no balancete de Setembro de 2018, a Direcgao procedeu 4 execugéo da Conta de Exploracde Previsional, da Meméria Justificativa e
do Plano de Atividades previsionais para 2019, Alguns dos valores orqamentados s&u meramente previsionais, ndo tende como base o ano
corrente. Prevé-se em 2019 reduzir os gastos. As Atividades propastas s&o identicas as dos dltimos anos.

PROVEITOS
Valor medio A Centro de Gentro i Refeitorio
CONTA mensal n® meses Valor Al Convivio o e Escolar ol
As vendas dizem respeito a receitas adquiridas no bar da Associacio.
71 Com base no valor previsional das vendas para 2018, prevemos vender
no bar da Associac&o; 1.100,00€ 12 13.200,00 €] 0,00 €] 13.200,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00
Valor correspondente &s matriculas & mensalidades dos utentes,
calculado da seguinte forma:
721 Ceniro Dia 4.160.98°€ 12 49.931,76 € 0,004 000e 49.93176 € 0,00 0.00 €]
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 13.798.66 €] 12 166.586,32 € 0.00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 165.586,32
totall  215.518.08 0,00 ¢ 0,00€ 49.931,75 ¢ 0,00€ 165.585,32
260 Socios x 1,00 € = 260,00 € 260,00 & 12 3.120,00 € 3.120,00 € 0,00 € 0,00 § 0,00 € 0,00
72
i Qutros servigos #mo_aam_ 12 2.160,00 € 250,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 € 1.810,00 €]
TOTAL|  5.28000€]  3.370.00€] 0,00 ¢ 0,00 € 000€l  1.91000¢
Valor correspondente aos subsidios relativos ao acords de CODpPEragao|
com o Centro Distrital de Seguranca Social de Evora. Sabendo que
valor atribuido, em 2018, por cada utente do Centro de Convivio & wm.om._
€, do Centro de Dia € 113,15 € e do Lar & 383,16 €, e prevendo uma
actualizacdo nas comparticipacies de aproximadamente 2,10% para
7511 2019, calculamos:
Centro de Convivio - 20 utentes x 56,20 € 1.124,00€ 12 13.488,00 €]  13.488,00 €| 0,00 0,00 €] 0,00 0,00 ¢
Centro de Dia - 14 utentes x 115,53 € 1617.42€ 12 15.409,04 € 0,00 ¢ 0,00 € 19.409,04 0,00 0,00 €
Lugar ERPI 000e 1z 0,00 ¢ 0,00 & 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 €
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - 15 utentes x 391,21 € 5.868,15€] 12 70.417,80 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,006  70.417.80 ¢
TOTAL| 103.31484€ 13.488,00 ¢ 0,00 € 19.409,04 € 0.00€ 70.417.80¢€|
Contrato Emprego Insercéo 2.085,53 €] 0,00 0,00 € 0,00 ¢ 0006  208553¢€
7512 Contrato Emprego Insercao + 462147 ¢ 0,00 ¢ 000€ 1.38644¢ 000€  323503€



m,

TOTAL 6.707.00 € 0,00 € 000€ 1.386.44 0,006  532056€
7515 | ooy _|Protocolo Muniio Aracls (Refeitério Escolan 253273€l 10 25.327,80 & 0,00 ¢ 0,00 0,00 €| 25.327.80 m_ 0,006
i Outras  |Outras Entidades 6.200,00 0,00 € 0.00 €] 000€ 2.00000€  4.300,00€
Entidades TOTAL 6.,300,00 € .00 € 0,00 €] 0,006 200000€  4.300,00¢
7819 |Atividates Recreativas 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Imputacéo
7883 .m_.__umﬁ_nw e [Reconhecimento de subsidios rslacionados com ativas (subsidio ao investimento) equivalente &
investimento [qeqraciacio do equipamente subsidiado 27.088,08 € 0,00 €] 000 293614 € 0,00€ 2415194 €
7888 Oc:ﬂm naoc )
Especificados |Donativas 12000€ 12 1.440,00 € 1.440,00 € 0,00 € 0,00 & 0,00 €] 0,00 €
TOTAL PROVEITOS| 404.17580€] 18.298,00€] 13200,00€| 73,66338¢€ 27.327.80€ 271.686,62 €
GASTOS
CONTA | RUBRICA Y | mases] Velor snua ki il Centro Dia | REfeiono v
\Valor corresponde aos gastos com a alimentacéo dos utentes do Centrol
de Dia, Refeitorio Escolar e Lar de Idosos . Tendo como base a média
mensal de 2017, e acrescendo uma taxa de inflagio de 2%, om_nc_m_ﬁoL
da seguinte forma:
. amacwmuomww < [centro Dia 149460 € 12 17.935,20 € 0,00 € 000€ 17.935.20 €] 0,00 €] 0,00 €
materias  [Refeitério Escolar - Almogos 629.59€] 9 5,666,31 € 0,00€ 0,00 € 0,00€| 5668316 0.00 €
coNSUMIdas e irutura Residencial para Pessoas ldosas 182956 € 12 21.95472 € 0,00¢ 0,00 € 0,00¢ 0,006  21.95472 ¢
\alor correspondente ao consumo de diversos produtos, destinados
venda no bar da Associagdo:
Bar 68885€ 12 8.265,20 €| 0,00&  8.266,20€ 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALl  53.822.43¢ 000€ 8.26620€ 17.93520€ 566631€ 21.95472€
Trabalhos Especializados - Medicina, Higiene e Seg. Trabalho 44,53 m_ 12 531,96 m_ 40,00 40,00 € 150,00 €] 40,00 € 231,96 €
[ Trabalhos Especializadas - Higiene e Seguranca Alimentar 41686 12 500,16 €| 0,00 0,00 € 164,00 75,00 €| 261,16 €
6204 |Lrabalhos Especializados - Assisténcia Técnica Software 3204€ 12 395,28 €| 0.00€  197.64€ 0,00 ¢ 0,00 ¢ 197.64 €
Trabalhos Especializados - Fotocopias Jodo Rosa 3485€ 12 418,20 € 0,00 ¢ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 418,20 €
Trabalhos Especializados - Outros 7380€ 12 885_60 €] 0,00 € 0006  23560€ 0,00 € 650,00 €|
TOTAL 2.731,20 € 40,00 € 23764€l 579,60 11500€]  1.758,96 €|
5223 |Vigilancia e Seguranga 4200€] 12 504,00 € 72,55 €| 72,55 €| 64,50 48,40 €| 246,00 €]
Honorérics de Contabilidade 34520€ 12 4.142 40 € 380,00 €] 34320€] 100980€ 37956€  1.939.84 €
s204 |Honorérios - Médico e Enfermeiro 575,00€ 12 6.900,00 € 0,00 €[ 0,00€ 0,00 000€  6.90000¢
Honorarios - Outros 84,006 12 1.008.00 €] 0,00 ¢ 0,00 € 0,00 € 000€  1.008,00¢€|
TOTALl  12.050,40 €] 380,00€|  343.20€] 109980€] 37956€  csar4e
6226 _|Conservagao e Reparagio 250,00€ 12 3.000,00 € 250.00€] 250006 250006l  25000€l  2.000,00
6231 |Ferramentas e Utensilios 146,10€ 12 1.75320€]  200,00€ 000€  250,00€ 000€  1.303.20 €
6233 |Material de Escritério s200€l 12 744,00 €| 0,00 0,00 000€  20000¢ 544,00 €|
6234 |Arigos para Oferta 50006 12 500,00 € 0,00 0,00  300,00€ 0,00 € 300,00 €]
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Jornais e Revistas 750€ 12 90,00 € 20,00 € 0,00 € 15,00 € 0,00 €] 55,00 €]
p— Outros |ENarg0s o Saude dos Utentes 27345€ 12 3.281,40 0,00 € o00e  48140¢ 000€  2.800,00 €]
Vesluario, calzado e sutros 4200€ 12 504,00 € 0,00 €] 0.00 € 150,00 €] 0,00 €} 354,00 €]
TOTAL 3.87540 € 20,00 € 0006  646.40¢€ 0,00 3.209,00 €}
6241 |Electricidade 1.500,00€] 12 18.00000€] 1110006 2250006l 4.40000€] si000€  9.430,00 ¢

Combustiveis - gasoleo 350,00 €] 12 4.200,00 m_ 0,00 € 0,00 mm 1.0650,00€ 1.050,00 2.100,00

6242 |Combustiveis - gas 53548¢€ 12 5.422,16 300,00 €| 0006 150000€l 902166 372000
ToTAl 1082216 € 300,00 € 000€ 2550006 1952166  5.820,00¢€

6243 |Agua 19434€ 12 2.332,08 €] 247,08 €] B500€  590,00¢€ 90,00€  1.320,00
6261 |Alugueres 3877€ 12 465,24 0.00 € 000 186,106 pooel 279146
Comunicacso - Telefone 10662€ 12 1.279,44 150,00 € 000€ 150,00 € 0,00 € 979,44 €
6262 |Comunicagao - Correios 20006 12 240,00 € 75,00 €] 0,00 75,00 € 0,00 € 90,00 §
TOTAL 1.519,44 225,00 € 000€  22500€ D00E  1.069.44¢€
6263 |Seguros 12000€ 12 1.440,00 € 100006  10000€  10000€ 10000  1.04000€
6266 |Contencioso e Notariado 10,00 € 12 120,00 €] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 120,00 €
6268 |Limpeza, Higiene e Conforto 78502€ 12 9.420,24 € 500,00 € 110,00 €]  1.580,03€] 300,00 £ 6.930,21 €
6268 |Outros Servigos|Gastos em atividades recreativas 0,00 4 12 0,00 € 0.00 @ 0.00 g_oo& 0,00 ¢ 0009

Gastos cai o Este valor corfesponde acs vencimentas e encargos de dezanove funcionanas da a550Ciagao, & alualizanda o valor
63 de acordo com a tabela salarial das IPSS. Os valores indicados constam na tabela anexa a respetiva meméria
pessoal i stificativa,
Centro de Convivio 2.731,76 273176 €] 0,00 ¢ 0,00 € 000 € 0,00 €|
 |ar 9.282,00 € 000€l  9.28200¢ 0,00 § 0,00 €] 0,00 €
sao1 | oo [Centro de Dia 32.225,30 € 0,00 0,00l 3220530€ 0,00 ¢ 0,00 €
Estrutura Residencial para Pessoas ldosas 123.565,64 € 0,00 0,00 m_ 0,00 € 0,00 m_ 123.565,64 €
[Refeitério Escolar 9.527,28 & 0,00 € 0,00 ¢ 0,00€| 9.527.28¢ 0,00 €}
TOTAL 177.331,98€] 273176 9.282,00 €] 32.22530€| 9.527,28¢€ 123.565,64 ¢
Centro de Convivio 0.00 0,00 €] 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 €
_ |gar 0,00 ¢ 0,00 €| 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 €
gazz |Reuneracies o o de Dia 2.665,68 €] 0.00¢] 000l 266568€  oo00¢l 0,00 €|
Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 13.201,99 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0006  13.201.99 €
Refeitério Escolar 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 0,00 € 0,00 €
TOTAL|  15.867.67 € 0,00 € 000€ 266568€ 000€ 13.201,99 ¢
Centro de Convivio 609,18 € 509,18 § 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Bar 2.069,89 € 0,00€ 2.059,89 ¢ 0,00 €] 0,00 €| 0,00 €|
Encargos sob 7 ntro de Dia 7.518.62 €] 0,00 ¢ 000¢ 7518626 0,00 € 0,00 ¢
6352 | remuneragées .

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas 29.887,65 €| 0,00 0,00 € 0,00 000€ 29.587,65 ¢
Refeitério Escolar 2.124,58 €| 0,00 € 0,00 € 000€ 2124568 ¢ 0,00 €
ToTAL  42.209,92 ¢ 609,18€| 2.069,89€] 751882¢] 2.12458¢€ 29.887.65¢
6362 |Seguro Acidentes no trabalho e doencas profissionais 2.593.78 € 24500€|  18500€]  40500é] 185006  1.81378¢€
638  |Qutros Gastos com o pessoal 500.00 € 50,00 m_ 50,00 m_ 50,00 m_ 50,00 m_ 300,00 m_

64 |DepreciagdesiAmortizaces dos Afivos Fixos Tangiveis e Intangiveis 30.037,26 €| 147,04 €| 90,00 €] 374504 € 000€l 2605518 €
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